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Kurzbeschreibung
Die Kalkulation in der Zeitarbeit wird immer komplexer, wie z.B. die neueste Entwicklung zu
Branchenzuschlägen zeigt. In diesem Ratgeber wird das theoretische und praktische Fundament einer
korrekten Kalkulation in der Branche aufgezeigt. Dabei werden die einzelnen Faktoren und Kriterien, die für
eine Preisbildung maßgebend sind, genau aufgeführt und erläutert. Anhand einer Beispielfirma können die
einzelnen Kalkulationsschritte auch genau nachvollzogen werden. Das große Plus: Dem Buch ist eine CD
mit Exceltabellen beigefügt, in der die eigenen betrieblichen und regionalen Daten eingefügt werden können.
So ist im Handumdrehen eine korrekte Kalkulation und Preisbildung für das eigene Unternehmen möglich.
Der Autor Ulrich Bretschneider, Unternehmensberater auf den Gebieten der punktuellen Erfolgsoptimierung
und des Veränderungsmanagements, schöpfte bei diesem Ratgeber aus seinem großen Erfahrungsschatz und
bietet den Lesern dieses Buches einen nicht unerheblichen Nutzen für den Berufsalltag. Über den Autor und
weitere Mitwirkende
Ulrich Bretschneider, Dipl. Betriebswirt (FH), ist freiberuflich als Unternehmensberater tätig. Seine Kunden
sind zumeist Mittelstandsunternehmer, die er bei der strategischen Ausrichtung ihres Unternehmens, vor
allem hinsichtlich punktueller Erfolgsoptimierung und von Veränderungsmanagement, berät. Prolog.
Abdruck erfolgt mit freundlicher Genehmigung der Rechteinhaber. Alle Rechte vorbehalten.
Derzeit gibt es in Deutschland 17.400 Zeitarbeitsfirmen. Diese sind angesichts des oft großen Wettbewerbs
und knapper Margen auf eine sichere Kalkulationsgrundlage ihrer Leistungen angewiesen. Aufgezeigt wird
die Kalkulation der Verrechnungspreise – und zwar Schritt für Schritt. Das vorliegende Fachbuch stellt die
Zusammenhänge zwischen Finanzbuchhaltung und Kostenrechnung in einem Zeitarbeitsunternehmen dar
und geht auch auf die Prinzipien der Preisbildung ein, um Markt- und Wettbewerbssituationen zu
berücksichtigen.
Der Autor hat seinem Grundverständnis entsprechend, den Schwerpunkt auf Umsetzbarkeit in die
betriebliche Praxis gelegt. Er zeigt in komprimierter Form die erforderlichen Denk- und Arbeitsschritte auf,
den Verrechnungssatz von Leiharbeitnehmern trefflich zu kalkulieren. Er verweist auf viele Tücken, die
bekanntlich im Detail liegen. Grundlage ist das individuelle Kostenbild des Zeitarbeitsunternehmens. Damit
Sie zügig beginnen können, liegt diesem Buch auch eine CDROM mit Berechnungstabellen in Excel bei, in
denen Sie die Daten der Musterfirma nachvollziehen und auch die individuellen Werte Ihres Unternehmens
eintragen können. Sie sind damit in der Lage betriebsindividuelle Zuschläge selbst zu ermitteln und auch die
laufenden Angebotskalkulationen durchzuführen, zu dokumentieren und nachzuweisen.

Lassen Sie sich von der Vielfalt der Gedankengänge erfrischen und erleben Sie, wie der Autor dieses
scheinbar trockene Thema in die betriebliche Praxis umsetzt. Zahlreiche Praxistipps runden das Thema
ab. Dieses Buch wendet sich wegen der Verknüpfung theoretischer Grundlagen mit Praxiswissen sowohl an
Geschäftsführer und Niederlassungsleiter von Zeitarbeitsunternehmen im Handlungsdruck als auch an
Auszubildende zum/zur Personaldienstleistungskaufmann/-frau, welche die Zusammenhänge begreifen
wollen und natürlich auch an ihre Lehrkräfte.

Ich wünsche Ihnen sichere Erkenntniszuwächse und viel Freude beim Durcharbeiten der Unterlagen und
natürlich auch am laufenden Gebrauch der Kalkulationstabellen in Ihrem Unternehmen.

Ich bedanke mich sehr herzlich bei Herrn Ulrich Aumann (A7-24 Aumann GmbH, Coburg), einem
hervorragenden Unternehmer in der Zeitarbeitsbranche, für die engagierte Zuarbeit zu diesem Werk.

Ulrich Bretschneider, Dipl. Betriebswirt (FH)
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